Disclaimer

Deze pdf is een gedeelte van het Unilever Jaarverslag en Jaarrekening 2007 zoals afgegeven
aan de aandeelhouders van Unilever. Het bevat niet voldoende informatie om een volledig
overzicht te verkrijgen in de resultaten en de gang van zaken van Unilever N.V., Unilever PLC
of de Unilever-groep. Voor meer informatie dient het volledige Jaarverslag en Jaarrekening
te worden geraadpleegd.

Bepaalde gedeelten van het Unilever Jaarverslag en Jaarrekening 2007 zijn door de
accountants gecontroleerd; deze zijn opgenomen op de pagina’s 81 tot en met 134, 138
tot en met 139, 141 tot en met 143 en 146 tot en met 148. De te controleren gedeelten
van het verslag van de Remuneratiecommissie, zoals uiteengezet op pagina 55, zijn ook
door de accountants gecontroleerd.

Het beheer en de integriteit van de website van Unilever vallen onder de verantwoordelijkheid
van de leden van de raden van bestuur. In de werkzaamheden van de accountants zijn
deze aspecten niet opgenomen. Dienovereenkomstig aanvaarden de accountants geen
aansprakelijkheid voor wijzigingen die zijn opgetreden in de financiéle overzichten nadat
deze op de website zijn geplaatst.

De wetgeving in Nederland en het Verenigd Koninkrijk betreffende het opstellen en
publicatie van financiéle overzichten kan afwijken van de wetgeving in andere rechtsstelsels.

Disclaimer Tenzij u aandeelhouder bent, wordt dit materiaal uitsluitend verstrekt voor
uw informatie; aan dit materiaal kunnen dan ook geen rechten worden ontleend.

Dit Jaarverslag en Jaarrekening vormt geen uitnodiging te investeren in aandelen Unilever.
Beslissingen die u op grond van deze informatie neemt, vallen uitsluitend onder uw eigen
verantwoordelijkheid.

De informatie die wordt verstrekt was geldig op de gespecificeerde data en wordt
niet bijgewerkt. Eventuele toekomstgerichte uitspraken worden gedaan onder de
voorbehouden zoals weergegeven achter in het volledige Jaarverslag.

Unilever aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor informatie op andere websites
die vanaf deze website door middel van hyperlinks kunnen worden bezocht.



Financiéle overzichten vervolg

Financiéle historie Unilever-groep

Financiéle historie op basis van IFRS

In de onderstaande overzichten vormen de bedragen in de winst-en-verliesrekening en voor de winst per aandeel een weergave van het presentatie-
verschil tussen voortgezette en beéindigde bedrijfsactiviteiten, zoals van toepassing op onze verslaglegging over 2006 en 2007. Dit presentatieverschil
is ook verwerkt voor de bedragen over 2005 en 2004, daarmee verschilt onderstaande presentatie van onze verslaglegging over 2005 en 2004,
waarvoor andere rapporteringsgrondslagen werden gehanteerd.

€ miljoen € miljoen € miljoen € miljoen
Geconsolideerde winst-en-verliesrekening 2007 2006 2005 2004
Voortgezette bedrijfsactiviteiten:
Omzet 40 187 39 642 38 401 37 168
Bedrijfswinst 5245 5408 5074 3981
Nettofinancieringslasten (252) (721) (613) (623)
Inkomsten uit vaste activa 191 144 55 95
Winst voor belastingen 5184 4 831 4516 3453
Belastingen (1 128) (1 146) (1181) (725)
Nettowinst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 4 056 3685 3335 2728
Nettowinst uit beéindigde bedrijfsactiviteiten 80 1330 640 213
Nettowinst 4136 5015 3975 2941
Waarvan toekomend aan:
Minderheidsaandeelhouders 248 270 209 186
Houders van gewoon aandelenkapitaal 3 888 4745 3766 2 755
€ € € €
Samengevoegde winst per aandeel@ 2007 2006 2005 2004
Voortgezette bedrijfsactiviteiten:
Basiswinst per aandeel 1,32 1,19 1,07 0,87
Verwaterde winst per aandeel 1,28 1,15 1,04 0,84
Totale bedrijfsactiviteiten:
Basiswinst per aandeel 1,35 1,65 1,29 0,94
Verwaterde winst per aandeel 1,31 1,60 1,25 0,91
€ miljoen € miljoen € miljoen € miljoen
Geconsolideerde balans 2007 2006 2005 2004
Vaste activa 27 374 27 571 28 358 26 368
Vlottende activa 9 928 9 501 11142 10 490
Kortlopende verplichtingen (13559) (13884) (15394) (14 186)
Totaal activa na aftrek van kortlopende verplichtingen 23743 23188 24106 22 672
Langlopende verplichtingen 10 924 11516 15 341 15043
Eigen vermogen aandeelhouders 12 387 11230 8361 7 264
Minderheidsaandeelhouders 432 442 404 365
Totaal eigen vermogen 12 819 11672 8 765 7 629
Totaal geinvesteerd vermogen 23743 23188 24 106 22 672
€ miljoen € miljoen € miljoen € miljoen
Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2007 2006 2005 2004
Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 3 876 4511 4 353 5547
Nettokasstroom uit/(gebruikt voor) investeringsactiviteiten (623) 1155 515 (120)
Nettokasstroom uit/(gebruikt voor) financieringsactiviteiten (3 009) (6 572) (4 821) (5938)
Nettostijging/(-daling) van geldmiddelen en kasequivalenten 244 (906) 47 (511)
Geldmiddelen en kasequivalenten aan het begin van het jaar 710 1265 1406 1428
Effect van wisselkoersveranderingen (53) 351 (188) 489
Geldmiddelen en kasequivalenten aan het eind van het jaar 901 710 1265 1406
Verhoudingsgetallen en andere maatstaven 2007 2006 2005 2004
Brutowinstmarge (%) 13,1 13,6 13,2 10,7
Nettowinstmarge (%)®) 9,7 12,0 9,8 7.4
Beschikbare vrije kasstroom (€ miljoen)© 3769 4222 401 5 346
Rendement op het geinvesteerd vermogen (%) 12,7 14,6 12,5 10,7
Verhouding winst ten opzichte van vaste kosten (aantal maal)® 8.3 7.5 6,5 5,1

(@) Zie voor meer informatie over de berekening van de samengevoegde winst per aandeel onder 7 op pagina 97.

(b) Nettowinstmarge gedefinieerd als nettowinst toekomend aan eigen vermogen aandeelhouders uitgedrukt als een percentage van de omzet
uit voortgezette bedrijfsactiviteiten.

Zoals gedefinieerd op pagina 33.

Zoals gedefinieerd op pagina 34.

In de ratio winst ten opzichte van vaste kosten bestaat winst uit nettowinst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten, exclusief de nettowinst of
het nettoverlies van joint ventures en geassocieerde maatschappijen, verhoogd met vaste kosten, vennootschapsbelasting en dividenden
ontvangen van joint ventures en geassocieerde maatschappijen. Vaste kosten bestaan uit rentelasten en het deel van de leasekosten dat aan
te merken is als rentelasten. In deze ratio wordt geen rekening gehouden met rentebaten, ondanks het feit dat Unilevers treasury-
activiteiten betrekking hebben op zowel leningen als deposito’s.
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Financiéle overzichten vervolg

Financiéle historie Unilever-groep

Financiéle historie op basis van IFRS (vervolg)

€ miljoen € miljoen €miljoen € miljoen
Naar geografische gebieden 2007 2006 2005 2004
Omzet
Europa 15 205 15 000 14 940 15 252
Noord- en Zuid-Amerika 13 442 13779 13179 12 296
Azié Afrika 11 540 10 863 10 282 9620

40 187 39 642 38 401 37 168

Bedrijfswinst

Europa 1678 1903 2 064 2 045
Noord- en Zuid-Amerika 1971 2178 1719 896
Azié Afrika 1596 1327 1291 1040
5245 5 408 5074 3981
Totale activa
Europa 14 703 14 489 15 164 15 586
Noord- en Zuid-Amerika 10 878 11 564 12 569 11486
Azié Afrika 6 291 5884 6 320 4 369
Corporate 5430 5135 5447 5417

37 302 37072 39500 36 858

Investeringen in vaste activa

Europa 672 511 447 497

Noord- en Zuid-Amerika 342 396 305 297

Azié Afrika 411 294 298 305

1425 1201 1050 1099

€ miljoen € miljoen €miljoen € miljoen

Naar productgroepen 2007 2006 2005 2004
Omzet

Voedingsmiddelen 21 588 21 345 20 889 20 566

Huishoudelijke en Persoonlijke Verzorging 18 599 18 297 17 512 16 602

40 187 39 642 38 401 37 168

Bedrijfswinst

Voedingsmiddelen 2 868 2 893 2635 1850

Huishoudelijke en Persoonlijke Verzorging 2377 2515 2 439 2131
5245 5408 5074 3981

Totale activa

Voedingsmiddelen 24 381 24 973 26 798 25 382

Huishoudelijke en Persoonlijke Verzorging 7 491 6 964 7 255 6 059

Corporate 5430 5135 5447 5417

37 302 37072 39500 36 858

Investeringen in vaste activa

Voedingsmiddelen 801 714 572 588
Huishoudelijke en Persoonlijke Verzorging 624 487 478 511
1425 1201 1050 1099
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Financiéle overzichten vervolg

Financiéle historie Unilever-groep

Wisselkoersen

De gegevens in de onderstaande tabel zijn gebaseerd op de wisselkoersen van de euro versus de US dollar en de euro versus de pond sterling.

De volgende wisselkoersen zijn gebruikt bij het samenstellen van de jaarrekening:

2007 2006 2005 2004 2003
Jaareinde
€1=US$ 1,471 1,317 1,184 1,366 1,261
€1=1£ 0,734 0,671 0,686 0,707 0,708
Jaargemiddelde
€1=US$ 1,364 1,254 1,244 1,238 1,126
€1=¢£ 0,682 0,682 0,684 0,678 0,691
De ‘Noon Buying Rates’ in New York voor girale overboekingen in vreemde valuta, goedgekeurd voor douanedoeleinden door de Federal
Reserve Bank van New York, waren als volgt:
2007 2006 2005 2004 2003
Jaareinde
€1=US$ 1,460 1,320 1,184 1,354 1,260
Jaargemiddelde
€1=US$ 1,371 1,256 1,245 1,239 1,132
Hoog
€1=US$ 1,486 1,333 1,348 1,363 1,260
Laag
€1=US$ 1,290 1,186 1,167 1,180 1,036
De hoogste en laagste koersen voor elk van de laatste zes maanden waren als volgt:
september oktober november december januari februari
2007 2007 2007 2007 2008 2008
Hoog
€1=US$ 1,422 1,447 1,486 1,476 1,488 1,519
Laag
€1=US$ 1,361 1,409 1,444 1,434 1,457 1,450
Op 1 maart 2008 waren de koersen van de euro versus de US dollar en van de euro versus de pond sterling als volgt: € 1,00 = US$ 1,521 en
€1,00=1£0,767.
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