Disclaimer

Deze pdf is een gedeelte van het Unilever Jaarverslag en Jaarrekening 2007 zoals afgegeven
aan de aandeelhouders van Unilever. Het bevat niet voldoende informatie om een volledig
overzicht te verkrijgen in de resultaten en de gang van zaken van Unilever N.V., Unilever PLC
of de Unilever-groep. Voor meer informatie dient het volledige Jaarverslag en Jaarrekening
te worden geraadpleegd.

Bepaalde gedeelten van het Unilever Jaarverslag en Jaarrekening 2007 zijn door de
accountants gecontroleerd; deze zijn opgenomen op de pagina’s 81 tot en met 134, 138
tot en met 139, 141 tot en met 143 en 146 tot en met 148. De te controleren gedeelten
van het verslag van de Remuneratiecommissie, zoals uiteengezet op pagina 55, zijn ook
door de accountants gecontroleerd.

Het beheer en de integriteit van de website van Unilever vallen onder de verantwoordelijkheid
van de leden van de raden van bestuur. In de werkzaamheden van de accountants zijn
deze aspecten niet opgenomen. Dienovereenkomstig aanvaarden de accountants geen
aansprakelijkheid voor wijzigingen die zijn opgetreden in de financiéle overzichten nadat
deze op de website zijn geplaatst.

De wetgeving in Nederland en het Verenigd Koninkrijk betreffende het opstellen en
publicatie van financiéle overzichten kan afwijken van de wetgeving in andere rechtsstelsels.

Disclaimer Tenzij u aandeelhouder bent, wordt dit materiaal uitsluitend verstrekt voor
uw informatie; aan dit materiaal kunnen dan ook geen rechten worden ontleend.

Dit Jaarverslag en Jaarrekening vormt geen uitnodiging te investeren in aandelen Unilever.
Beslissingen die u op grond van deze informatie neemt, vallen uitsluitend onder uw eigen
verantwoordelijkheid.

De informatie die wordt verstrekt was geldig op de gespecificeerde data en wordt
niet bijgewerkt. Eventuele toekomstgerichte uitspraken worden gedaan onder de
voorbehouden zoals weergegeven achter in het volledige Jaarverslag.

Unilever aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor informatie op andere websites
die vanaf deze website door middel van hyperlinks kunnen worden bezocht.



Financiéle overzichten vervolg

Belangrijkste groepsmaatschappijen en financiéle vaste activa Unilever-groep

op 31 december 2007

Hieronder en op pagina 139 zijn die maatschappijen opgenomen die
naar de mening van de raden van bestuur in belangrijke mate het

Groepsmaatschappijen (vervolg)

bedrag beinvioeden van de winst en de activa in de geconsolideerde % Eigendom
jaarrekening van de Unilever-groep. De raden van bestuur beschouwen Duitsland
de maatschappijen die niet zijn opgenomen als niet-significant in Maizena Grundsticksverwaltungs GmbH & Co. OHG d
relatie tot Unilever als geheel. Pfanni GmbH & Co. OHG Stavenhagen d
. ) ) Pfanni Werke Grundsttcksverwaltungs GmbH & Co. OHG d
De lijst met gegevens die wordt voorgeschreven door artikel 379 UBG Vermietungs GmbH & Co. OHG d
en artikel 414 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek in Nederland Unilever Deutschland GmbH d
is door NV gedeponeerd ten kantore van het handelsregister te Unilever Deutschland Holding GmbH d
Rotterdam. Unilever Deutschland Immobilien Leasing GmbH & Co. OGH  d
) ) Wizona IPR GmbH & Co. OHG d
De gegevens die worden voorgeschreven door de Companies Act
1985 in het Verenigd Koninkrijk betreffende groepsmaatschappijen Frankrijk
en andere belangrijke deelnemingen van PLC zullen bij de 99  Unilever France d
eerstkomende ‘Annual Return’ van PLC worden gevoegd. .
Griekenland
De maatschappijen zijn, tenzij anders is aangegeven, gevestigd en Unilever Hellas A.E.B.E. a
hoofdzakelijk werkzaam in de landen waaronder zij zijn opgenomen. India
) ) e 52 Hindustan Unilever Ltd. b
Het samengevoegde aandeel in het vermogen dat direct of indirect
door NV en PLC wordt gehouden, staat in de marge tenzij dit Indonesié
100% bedraagt. Alle percentages zijn naar beneden afgerond op 85 PT. Unilever Indonesia Tbk a
hele getallen.
Italié _
Het procentuele belang van NV en PLC, zowel direct als indirect, Unilever Italia SrL d
vvord-t door middel van letters weergegeven conform de volgende Japan
tabel: Unilever Japan KK a
NV 100% a Mexico
PLC 100% b Unilever de México S. de R.L. de C.V. d
NV 56%; PLC 44% C
NV 84%; PLC 16% d Nederland
NV 19%; PLC 81% e Mixhold B.V. d
NV 26%; PLC 74% f Unilever Finance International B.V. a
NV 23%; PLC 77% g Unilever N.V.@
) Unilever Nederland B.V. d
Door het opnemen van bepaalde vennootschappen in de UNUS Holding B.V. c
geconsolideerde jaarrekening van Unilever zijn deze ingevolge artikel
264(b) van de Duitse handelswet vrijgesteld van het opstellen van Polen
uitgebreide jaarrekeningen en jaarverslagen volgens de vereisten voor Unilever Polska S.A. d
vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid, en vrijgesteld van
accountantscontrole en publicatie. Rusland
Unilever Rus g
Groepsmaatschappijen Spanje
% Eigendom Unilever Espafa S.A. a
Argentinié Thailand )
Unilever de Argentina S.A. d Unilever Thai Trading Ltd. d
Australié Turkije . . .
Unilever Australia Ltd. b Unilever Sanayi ve Ticaret Turk A.S. b
Belgié Verenigd Koninkrijk
Unilever Belgium BVBA/SPRL (Unibel) d Unilever UK Ltd. e
Unilever PLC®@)
Brazilié Unilever UK Holdings Ltd. b
Unilever Brasil Ltda. d Unilever UK & CN Holdings Ltd. e
Canada Verenigde Staten van Amerika
Unilever Canada Inc. e Conopco, Inc. C
. Unilever Capital Corporation C
Chili ) Unilever United States, Inc. c
Unilever Chile Home and Personal Care Ltda. d
a) Zie 'Consolidatie’ onder 1 op pagina 84
China @ P pag
Unilever Services (He Fei) Co Limited a
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% Eigendom
Zuid-Afrika

74 Unilever South Africa (Pty) Limited f
Zweden
Unilever Sverige AB a
Zwitserland
Unilever Supply Chain Company AG a
Unilever Schweiz GmbH d

Joint ventures

% Eigendom

Portugal
55  Unilever Jerébnimo Martins, Lda b

Verenigde Staten van Amerika
50  Pepsi/Lipton Partnership c

Geassocieerde maatschappijen

% Eigendom

Ivoorkust
40  Palmci b

Verenigd Koninkrijk
40 Langholm Capital Partners L.P. b

Verenigde Staten van Amerika
33 JohnsonDiversey Holdings, Inc. a

In aanvulling hierop verkrijgen wij omzet zowel uit onze eigen
activiteiten als uit managementovereenkomsten vanuit de volgende
locaties: Abu Dhabi, Algerije, Bahrein, Bangladesh, Bolivia, Bulgarije,
Cambodja, Colombia, de Democratische Republiek Congo, Costa Rica,
Cuba, Cyprus, Denemarken, de Dominicaanse Republiek, Dubai,
Ecuador, El Salvador, Egypte, Estland, Filippijnen, Finland, Ghana,
Guatemala, Honduras, Hongarije, Hong Kong, lerland, Iran, Israél,
lvoorkust, Jordanié, Kameroen, Kenia, Kroatié, Letland, Libanon,
Litouwen, Malawi, Maleisié, Marokko, Mozambique, Namibié,

de Nederlandse Antillen, Nepal, Nicaragua, Nieuw-Zeeland, Niger,
Nigeria, Noorwegen, Oeganda, Oekraine, Oman, Oostenrijk, Pakistan,
Palestina, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Puerto Rico, Roemenié,
Saoedi-Arabié, Senegal, Servié, Singapore, Slovenié, Slowakije, Soedan,
Sri Lanka, Syrig, Taiwan, Tanzania, Trinidad en Tobago, Tsjechié, Tunesié,
Uruguay, Venezuela, de Verenigde Arabische Emiraten, Vietnam,
Zambia, Zimbabwe en Zuid-Korea.
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